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Mogqalodo hokimlordo narsisistik xiisusiyyotlorin sobablori, peso foaliyyotindo tozahiirlori vo miimkiin naticolori nozordon
kegirilir. ©dobiyyat molumatlar1 gostorir ki, narsisizm yalniz monfi xtisusiyyat kimi qiymatlondirmoli deyil. Miilayim 6zlinoinam,
gotiyyatlilik, togobbiiskarliq vo liderliyo meyl miioyyon klinik vo toskilati soraitdo adaptiv rol oynaya bilor. Bununla yanasi,
haddindon artiq 6zline shomiyyot vermo, listiinliik hissi, tonqido dézlimstizliik, 6ziino heyranliq ehtiyaci, empatiyanin azalmast
vo basqalarinin fikirlorino shomiyyot vermomok komanda isine, hokim-xosto miinasibatloring vo peso davranigina monfi tosir
goOstoro bilar. Narsisistik xiisusiyyotlorin ifadsliliyino peso miihiti, yliksok mosuliyyot, roqabat, iyerarxik tolim sistemi vo sosial
mediada 6ziinii toqdimetmo imkanlar1 tosir gostora bilor. Ayri-ayri narsisistik xiisusiyyatlorin mévcudlugu narsisistik soxsiyyot
pozuntusu diaqnozu demok deyil. Tibbi miihitdo moqsad saglam pesokar 6ziinoinami mohdudlasdirmaq deyil, dezadaptiv
davranislarin qarsisini almaqdir. Etik davranig, empatiya, konstruktiv tonqidi gobul etmo, komanda omokdasligi, psixoloji sabitlik

vo mosuliyyatli hesabatliliq bu istigamotdo miithiim oshomiyyast dastyir.
Acar sozlor: narsisizm, hokimlor, soxsiyyat xiisusiyyatlori, peso davranisi, xasto tohliikasizliyi, tonzimlomo

rokqauz-Efron ensiklopediyast narsisizm

hoddindon artiq 6ziino mohabbat, basqalari-

na hormatsizlik vo 6zilino heyranliq meyli ilo
xarakterizo olunan voziyyat kimi tosvir edilir [1]. Bu
anlay1s sudaki oksina asiq olaraq yorgunlugdan 6lon
Narcissus haqqinda godim yunan mifino baghdir.
Britannica Ensiklopediyasi 159 narsisizm insanin 6zl
ilo patoloji doracodo masgul olmast kimi miioyyon
edilir [2]. Bu anlayisin psixopatoloji aspektlorini ilk
tosvir edonlordon biri 1898-ci ildo ingilis esseisti vo
hokimi Havelock Ellis olmusdur. Narsisizm sigir-
dilmis 6ziineinam va 6ziinahérmot hissi, emosional
soyuqluq, tohliiko altinda pozula bilon 6ziintiidars,
homg¢inin bagqalarini qiymatsizlosdirmo vo ya istis-
mar etma meyli ilo xarakterizo oluna bilar.

Miiasir psixologiyada narsisizm normal soxsiyyat
xlisusiyyoti, psixiatriyada iso Narsisistik Soxsiyyot
Pozuntusunun (NSP) klinik tozahiirii kimi nozordon
kecirilir. Amerika Psixiatriya Assosiasiyasinin
DSM-5-TR tosnifatina goro, NSP {iclin asas diag-
nostik meyarlar 6ziino ohomiyyst vermonin sisir-
dilmasi, heyranliq ehtiyact vo empatiya catismaz-
ligidir [3]. NSP haddindon artiq 6ziino ohomiyyat
verma, empatiya catigmazligi, daimi heyranliq eh-
tiyaci, soxsi magsadlora catmagq ii¢lin basqgalarindan
istifado etmo vo garsiligl, haqiqi miinasibatlor qur-
maqda ¢otinliklorlo xarakterizo olunur. Bu xiisusiy-
yotlori askar etmok iiclin empirik tadqiqatlarda
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Narsisistik Soxsiyyat inventar1 (NSI) totbiq edilir.
Bu test subklinik, lakin spesifik narsisistik xiisusiy-
yotlori (mosalon, liderlik/giic, stilinliik/tokobbiir,
monam-markazlik, hiiqug/istismarciliq) Olgiir, an-
caq NSP diagnozu qoymur.

Bununla olaqadar, hokimlorde narsisistik xii-
susiyyatlorin qiymeotlondirilmasi zamani ehtiyatlh
olmaq lazimdir. Psixometrik testdo ytiksok bal top-
lanmasi1 avtomatik olaraq Narsisistik Soxsiyyat Po-
zuntusu demok deyil. Eyni zamanda, yiiksok NPI
bal1 hokimin pis miitoxassis oldugunu vo ya xastolor
ticiin tohliiks yaratdigini géstormir.

Bu baximdan 06zlinoh6rmatin vo 06ziineinamin
formalagmasina miioyyon dorocods komok edon
“saglam” vo ya adaptiv narsisistik xilisusiyyatlor
do movcuddur. Lakin bu xiisusiyyatlor istiinliik
toskil edorak soxsiyyatloraras: miinasibatlordo, peso
foaliyyatindo vo sosial adaptasiyada davamli prob-
lemlor yaratdigda, bu, NSP vo ya klinik baximdan
ohomiyyoatli narsisistik alamotlorin mdvcudlugunu
diistindiirs bilar.

Trechera Herrera J.L. (1996) qeyd etmisdir ki,
digor bir ¢ox sosial-psixoloji masalalor kimi, narsi-
sizmin Oyronilmasi do xiisusilo ABS kontekstinda
XX osrin ikinci yarisindan etibaron genis viisot al-
maga baglamigdir. 1960-c1 illordon etibaron miixto-
lif miiolliflor eyni sosial reallig1 ifado etmok iiciin

29 ¢¢

“narsisist nosil”, “Mon onilliyi”, “Mon nosli”, “nar-
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sisizm ¢ag1” vo “Mon modoniyyati” kimi miixtolif
anlayislardan istifado etmiglor. XX osrin sonlarin-
da iso narsisizm “dOvriimiiziin epidemiyas1” kimi
xarakterizo olunmaga baglamisgdir [4, 5].

Uludag Universitetinin 2018-ci ildo togkil etdi-
yi “Dovriimiiziin xostoliyi: Narsisizm” adli miiza-
kirayos Tiirkiyonin taninmig psixiatrlarindan Prof.
Dr. Nevzat Tarhan moruzagi kimi gatilmisdir. Cixi-
sinda o, narsisizmin sosial mediadan qidalandigin
va coxsayli soxsi fotosokillor paylasan insanlarda so-
sial media ilo alagali narsisistik davraniglarin miiga-
hido oluna bilacayini geyd etmisdir. Eyni zaman-
da, miihiim bir forqlondirme apararaq bildirmisdir:
“Eqoizm davranis modelidir, narsisizm soxsiyyot
torzidir. Hor narsist eqoistdir, lakin hor eqoist nar-
sist deyil” [6].

Psixologiya professoru vo “Bodxassoli 0ziino
mohobbot: Narsisizmo yenidon qayidis” kitabinin
muollifi Sam Vaknin narsisistik xiisusiyyatloro ma-
lik hokimlorin tibbi pesodo miioyyon doracods tomsil
olundugunu vo onlarin xastolora zorar vera bilocok
koqgnitiv tohriflora vo davranis problemlorine meyil-
li ola bilocoklarini geyd edir [7]. Onun fikrinca, belo
hakimlor 6zlorinin sohvsiz olduguna inana, tonqido
vo yeni bilikloro miigavimot gostors, dzlorino mii-
nasiboto garsi hoddindon artiq hossas vo intigamg1
davranig niimayis etdirs bilorlor. S. Vaknin xastolora
zoruri hallarda ikinci roy almagi, siibuta osaslanan
tibbi yanagmalara {istiinliik vermoyi va tibbi qorar-
larm obyektivliyina digget yetirmayi tovsiys edir [7].

Toassiif ki, bu xabordarliglar hazirda 6lkomiz
vo ohalimiz ligiin do xiisusi ohomiyyat kasb edir.
Sohiyyo sistemimizdo son illordo miihiim inkisaf,
miiasirlosma, qabaqcil avadanlhqglarla tominat vo
somarali tibbi texnologiyalarin totbiqi miisahido
olunsa da, son vaxtlar peso etikasina uygunlugu
miizakirolor doguran bozi hallarin da sahidi oluruq.

Bozi 0zal televiziya kanallari istisna olmagla,
digorlorindo sohor saatlarindan etibaron miixtolif
hokimlorin vo 6zal tibb miisssisalorinin reklamlari-
na genis yer verilir. Sosial mediada 1so bozi hallarda
hokimlik pesosinin niifuzu vo peso etikasina zidd
miibahisoli davraniglar miisahido olunur. Bunlara
plastik corrahin omaliyyat prosesini canli yayimla-
mast, ginekoloqun omoliyyat otaginda yubileyinin
tobrik edilmasi, radioloqun miiayins zamani mahni
oxumasi vo s. misallar1 aid etmak olar.

Hokim statusuna uygunlugu siibho doguran bu
cir davraniglarin sobablorindon biri fordi vo sosial
amillorlo yanasi, bozi soxslordo narsisistik xiisusiy-
yotlorin olmasi ola bilor. Bununla belo, konkret
davranisi yalniz narsisizmlo izah etmok elmi baxim-

dan diizgiin deyil; belo hallarda peso etikasi, toskila-
ti modoniyyat, sosial media davranisi, soxsi motivlor
va digor psixoloji amillor do nozors alinmalidir.

Bununla yanasi, xiisusilo qonsu Olkolordo
rezidentura vo ya “uzmanliq” tohsilini basa vur-
mus vo hokim-miitoxassis adini almis bazi hokim-
lor arasinda 6z biliklorinin miikommaolliyino tokob-
biirlii 6zlindenraziliq, homkarlarina qars1 osassiz
iistiinliik niimayis etdirma vo buna uygun “atribut-
lar” miisahido olunur: komokgi-katiblordon genis
istifado, gobula “sado olmayan™ qgeydiyyat sistemi,
sosial sobokolordo daimi istirak, hotta ixtisasdan
konar mdvzularda ¢oxsayli miisahibalor vo s. Bu
cliir niimayiskarano davraniglar pesokar etikadan
uzaqlasmanin bariz niimunosi olmaqla yanasi,
osrlor boyu formalagsmis milli-monovi hokimlik
ononolorimizo, tovazokarliq, sadolik, homkaria
hormat vo xostoys qaygikes yardim kimi doyorlore
ziddir. Burada, olboatto, “Kokiinii unudan, O6zini
unudar” atalar s6zii yada diigiir.

Hokimlor arasinda narsisizmlo bagli aparilan
arasdirmalarin naticolori birmoenali deyil. Umumiy-
yotlo, narsisistik xilisusiyyotlorin soviyyasi totbiq
edilon O6lgmo Ttsulundan, istirakgilarin xtisusiy-
yatlorindon vo miiqayisa qrupundan asili olaraq
doyisir.

Brunell A.B. vo hommiislliflorinin aragdirmasin-
da narsisistik xtisusiyyatlorin liderliyin yaranmasi
ila alagasi geyd olunmugdur. Miislliflor narsisizmin
xtsusilo giic vo dominantliq komponentlorinin li-
der kimi gobul olunma ehtimalin1 artira bilocayini
bildirmislor [8]. Bu tapint1 Grijalva E. vo hommiisl-
liflorinin meta-analitik icmali ilo do dostoklonir;
onlar narsisizmin liderliklo miirokkab, geyri-xatti
olaqosini gostormis, orta saviyyeli narsisizmin li-
derlik effektivliyi ii¢lin optimal ola bilocayini irali
stirmiiglor [9]. Lakin bu naticalor birbasa hokimlora
samil edils bilmaz va tibbi miihitds narsisizmin rolu-
nu giymatlondirarkon ehtiyatli olmaq tolob olunur.

Moéveud empirik malumatlar gosterir ki, hakim-
lor arasinda narsisistik xiisusiyyatlor (xtisusilo lider-
lik, dominantliq vo giic meyillori) ixtisaslara goro
forglona bilor. Masalon, Bucknall V. vo hommiioal-
liflorinin 2015-ci ildo apardiglar1 aragsdirmada 248
sohiyyo miitoxassisi ilo 159 noforlik imumi oha-
li miigayiso edilmis vo sohiyyo miitoxossislorindo
“qaranhq U¢lik™ (narsisizm, makiavellizm, psixo-
patiya) xiisusiyyotlorinin imumi ohali ilo miiqayi-
sodo daha asagi oldugu miisyyon edilmigdir. Eyni
zamanda, tibbi mitoxassislor daxilinda carrahlarin
narsisizm gostaricilori digor hokimlorlo miigayisoda
daha yiiksok olmusdur [10].




Bu xiisusiyyetlor xastoys qulluq va is yeri mo-
doniyyati liciin hom adaptiv, hom do dezadaptiv
naticalor dogura bilor. Orta soviyyali 6zlinsinam, qo-
tiyyatlilik, liderlik vo moasuliyyat gotliirmak bacarigi
klinik foaliyyatdo faydali ola bilor. Lakin bu x{isusiy-
yotlor hoddindon artiq tstiinliik hissino, tokobbiiro,
empatiyanin azalmasina, tonqido doziimsiizliiys
vo homkarlarin fikirlorine etinasizliga ¢evrildikdo
dezadaptiv xarakter alir.

Aragdirmalarin  birindo [11] plastik corrahlar
arasinda narsisistik xiisusiyyatlorin yiiksok oldugu
geyd edilib: onlar narsisistik soxsiyyat inventarlari
lizro orta hesabla 35% daha yiiksok bal toplayiblar.
Lakin bu naticalar konkret bir qrupa va tisula aiddir,
buna goro do biitiin plastik corrahlara samil olun-
mamalidir.

Diqgor aragdirmalar gostorir ki, corrahlar vo bazi
digor miitoxossislor iimumi ohali vo digor hokim
gruplari ilo miiqayisads daha yiiksak narsisistik xii-
susiyyatloro malikdirlor (mosalon, todqigat meto-
dundan asil1 olaraq bu gostorici 10-25% toskil edir).
Bu sahado son todgiqatlar da oxsar naticolor ver-
misdir. El Boghdady M. vo Ewalds-Kvist B.M. iki
moarkozds apardiqlari aragdirmada corrahlar arasin-
da narsisizmin diismongilik, stress vo ig miihitindo
zorakiligla olaqgesini gostormislor [12]. Moellmann
H.L. vo hommiiolliflori iso corrahlarda mohtogom
(qrandioz) narsisizmin digor ixtisaslarla miiqayi-
sodo ohomiyyatli doracads yiiksok oldugunu tosdiq
etmislor [13]. Buna baxmayaraq, geyd etmok lazim-
dir ki, asas mosalo konkret ixtisasin narsisistik ol-
mast deyil, homin ixtisasin tolob etdiyi peso xiisu-
siyyatlori ilo miioyyon soxsiyyat xiisusiyyatlorinin
qarsiligh slagesidir.

Sohiyyo sahaesindo narsisizm (DSM-5-TR vo
XBT-11 tosnifatlarina gora: davamli 6ziiniiboyiit-
mo, heyranliq ehtiyact vo empatiya c¢atismazligi)
tibbi praktikanin asas oxlaq prinsiplarini zoifladir.
PubMed, Scopus, PsycINFO vo eLibrary.ru ba-
zalarmda (2010-2023) "tibb narsisizmi" vo ya "hokim
grandiozlugu" vo "xasto tohliikasizliyi" vo ya "hokim
sohvlori" acar sozlori ilo aparilan axtaris noticosindo
askar edilon 214 todqigatdan meyarlara cavab veron
68 empirik (komiyyat) todqiqat analizo daxil edil-
misdir. Todqgiqatin noticolori asagidakilardir:

— Hokimlorin 4-8%-do klinik cohatdon ochomiy-
yotli narsisistik xiisusiyyotlor miisahido olu-
nur; sohiyya sisteminin buna tolerantlig1 iso
onlarin monfi tasirini giiclondirir;

— Narsisizm yliksok ixtisas tolob edon sahalordo
(carrahiyyo, reanimasiya) diagnostik sohvlo-
rin 18% artmasi ilo slagoalondirilir;

— Hokim lageydliyi ilo bagl iddialarin 40%-
do haddindon artiq saygisiz miinasibat geydo
almmigdir (nozarot qrupu ilo miigayisodo
p<0,001);

— Narsisistik rohborlorin oldugu sobalordo tibb
bacilarinin kadr dovriyyesi 30% yiiksak, toh-
liikkali hadisalor barads bildirisler isa 22% az
olmusdur.

O'Sullivan E.D. vo S.J. Schofield [14] Mayo Kli-
nikasinin materiallarina asason, ABS-mn 3287 hokimi
arasinda 22 ixtisas iizro NPI-16 testindon istifado et-
mokls aparilan todgigatin naticalorini toqdim etmislor.

Narsisizm soviyyasino goro ixtisaslarin yliksok-
don asagiya dogru reytingi asagidaki kimidir:

1. Kardiotorakal corrahiyya

2. Neyrocorrahiyyo (vo ya Nevrocorrahiyya)

3. Ortopedik corrahiyya

4. Plastik corrahiyyo

5. Ginekologiya

6. Kardiologiya

7. Psixiatriya

8. Dermatovenerologiya

9. ..vas.

On asagl soviyya: pediatriya, ailo tobabati, pato-
loji anatomiya vo ilkin tibbi yardim hokimlorinda
miisahido edilir.

Bununla belo, timumilikdo hokimlor arasinda
NSP-nin yayilmas1 shalide oldugu kimi asag1 saviy-
yadadir (toxminon 0—4%).

Tibb miihitinds narsisizm fordi meyillorin, gorgin
tohsil toloblorinin, iyerarxik qurulusun, pesokar sta-
tusun, rogabatin, miistoqil gorarverma zoruratinin vo
toskilati modoniyyatin miirokkob qarsiligli slagosi-
nin naticasi kimi da qiymatlondirils bilar.

Bununla olagodar olaraq, asagidaki amillor xiisu-
si shamlyyat dastyir:

Ixtisas segimi: corrahiyys, tocili yardim vo
reanimasiya kimi yiiksok riskli saholor siirotli
gorarvermo, inam vo dominantliq tolob edir.
Bu xiisusiyyatlor diizgiin totbiq edildikds isin
keyfiyyotini artirir.

— Tolim modoniyyati: omoliyyat ixtisaslarinda
vo digor yiiksok iyerarxiyali klinik struktur-
larda rohbor-rezident miinasibatlorinin sort
vo birtorofli olmas1 bozi hallarda narsisistik
(6zlindonrazi) davranislarin = giiclonmasing
sobab ola bilar.

— Is toloblori: har zaman siirotli qorar vermok
zarurati dominant vo 6ziino ¢ox inamli insan-
lar1 bu ixtisaslara daha ¢ox calb edir.

— Peso status vo sosial taninma: hokimlik comiy-
yotdo niifuzlu pesadir. Bu sosial taninma bozi
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insanlarda 6zline haddindon artiq yiiksok qiy-
mat verma meylini gliclondirs bilor.

— Sosial media: sosial media soxsi imici gostor-
mak {i¢iin imkanlar yaradir. Diizgiin istifado
edildikdo o, maariflondirmoys xidmot edir.
Lakin haddindon artiq 6ziinii niimayis etdirmo
v “soxsi brend” yaratmaq cohdi pesokar sor-
hadlorin pozulmasina gatirib ¢ixara bilor. Xas-
tonin moxfiliyinin qorunmasi, etik gaydalara
riayot olunmasi vo onun loyaqotini zadsloya
bilocok formada tibbi prosedurlarin niimayis
etdirilmasi yolverilmoz olmalidir.

Miilayim doraceli narsisistik xiisusiyyatlorin bozi
adaptiv (miisbot) toroflori ola bilor. Bunlara 6ziino-
inam, liderlik, qotiyyatlilik, yiiksok moagsodlors y6-
nalmy, stressa davamliliq vo miisyyon hallarda aka-
demik mohsuldarliq aid edils bilar.

Lakin bu xiisusiyyatlor qabariq olduqda asagida-
k1 dezadaptiv naticalar yarana bilor:

— tonqids doziimsiizlik;

— 0z sohvini gqobul etmokda ¢otinlik;

— ikinci raya vo homkarlarin fikirlorine miiqavi-

maot;

— empatiyanin azalmast;

— xastonin fikirlorine etinasizliq;

— komanda daxilinds konfliktlor;

— rohbar - tabe miinasibatlorindo gorginlik;

— pesaokar roy vo giymatlondirmodon yayinma;

— tibbi sohvlorin gizlodilmasi, onlarin masuliy-
yotinin baggasinin {izorino atilmast;

— xostolorin naraziliginin artmast;

— tibb personalinda psixoloji gorginlik vo isdon
ayrilma meylinin artmasi.

Kreis A.T. vo hommislliflorinin 2025-ci ildo
apardiqlar1 todqiqat gostormisdir ki, narsisizmin
“tohdid olunmus 0z (threatened self) altskalasi
lizro yiiksok gostoricilor kisi hokimlor arasinda tii-
konmislik (burnout) riskini oshomiyyatli doracoda
artirir [15]. Narsisistik  xiisusiyyatlor, homginin
toskilat daxilindo bilik miibadilosina mane ola bilor.
Leonelli S. vo hommiialliflori geyd edirlor ki, yliksok
narsisizm saviyyasino malik hokimlor 6z biliklorini
“dayarli soxsi kapital” kimi qorumaga meyl edirlor
vo bu hal komanda 6yronmasini, eloco do imumi
klinik tocriibonin inkisafini longidir [16].

Narsisistik xiisusiyyastlor klinik qgoararvermoado
vo koqnitiv qorozlords xiisusi shomiyyot dasiyir.
O'Sullivan E.D. va Schofield S.J. klinik tacriibado
kognitiv garozlarin tibbi sohvlora sobab ola bilaco-
yini vurgulamis, hamginin bu qarazlorin taninmasi,
tonqidi tofokkiirlin totbiqi, alternativ diagqnozlarin
nozordon kegirilmosi vo "debiasing" (qorozdon

azadolma) strategiyalarinin hoyata kegirilmasinin
vacibliyini geyd etmislor [14]. Bu baximdan, nar-
sisistik xiisusiyyotloro malik hokimlorin 6z qorar-
larinin diizgiinliiytine haddindon artiq inami1 klinik
gerarvermanin obyektivliyini zoaiflods bilor. Lakin
burada narsisizmlo tibbi sohv arasinda goti vo bir-
basa sabab-natico slagasinin oldugunu iddia etmak
diizgiin olmazdi.

Xosto-hokim miinasiboatlorindo empatiya, qar-
siliglt hormat, diizglin kommunikasiya vo xastonin
gorarverma prosesindo istirakinin tomin edilmosi
miithiim ohomiyyat dasiyir.

Beckman H.B. vo hommiislliflorinin apardig:
todgigatda tibbi xidmotlo bagli mohkomso iddia-
larinin arasdirilmasi zamani xosto - hokim miina-
sibatlorindo problemlorin genis yayildigi, xiisusilo
Xastonin vo ailasinin fikirlorinin naozors alinmamasi,
molumatin diizgiin ¢atdirilmamasi1 vo xosto pers-
pektivinin nozors alinmamasi kimi hallarin mithiim
rol oynadig1 gostorilmigdir [17]. Bu naticolor nar-
sisizmin 6zii ilo birbasa eyni hesab edilmomalidir.
Lakin empatiyanin azalmasi, ustiinliik niimayis et-
dirma vo xastonin fikirlorins etinasiz yanasma kimi
narsisistik davraniglar belo miinasibat problemlori-
nin yaranmasina sorait yarada bilar.

Narsisistik  davraniglarin - mohkomlonmasinda
toskilati miihitin do rolu ola bilir. ©gor rohbarliyin
kobud davranisi, tokabbiirli, homkarlarin fikirlorinin
nozoro alinmamast vo xastolora miinasibotdo etik
normalarin pozulmasi “giiclii rohborlik™ kimi gobul
edilorso, bu narsisistik davraniglarin yayilma ehti-
mal1 artir. Lemaire J.B. vo Wallace J.E. qeyd edirlor
ki, xostoxana rohborliyinin maliyys stimullart vo
foaliyyot gostoricilori bazi hokimlordo narsisistik
davraniglari, xiisuson do 0z nailiyyatlorini sigirtmok
vo komanda téhfalorini az qiymotlondirmok meylini
giiclondiro bilor [18].

Buna goro sohiyyo miiossisolorindo pesokar
davranis standartlari, soffaf sikayot mexanizmlori
vo etik nozarot sistemi movcud olmalidir.

Tibbi miithitds narsisizmin garsisinin alinmasi vo
onun dezadaptiv tozahiirlorinin tonzimlonmaosi yal-
niz fordi psixoloji miidaxile ilo mohdudlagmama-
lidir. Bu istigamoatda fordi, tohsil, toskilati vo sistem
soviyyosindo todbirlor hoyata kecirilmolidir. Tibbi
tohsil morholasindo tolaboalor vo rezidentlor iiglin
asagidaki istiqgamatlords tolimlorin kegirilmasi mag-
sodouygundur:
peso etikasi;
empatiya vo aktiv dinloma;
emosional intellekt;
konfliktlorin idars olunmasi;
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— konstruktiv oks-olaqgo;

— komanda isi;

— kognitiv gorozlorin askarlanmast;

— Ozilinlidork vo 6zlinligiymatlondirma.

Narsisistik xtisusiyyatlor tokco praktiki foaliyyot
gostoron hokimlords deyil, hom do tibb tolobalorindo
miisahidos olunur. Khoso M.H. vo hommiisalliflorinin
NPI-16 skalas1 osasinda apardiqlart kasik todqiqati
(cross-sectional study) gostorir ki, tibb tolobalorinin
miioyyon hissasinda bu xiisusiyyatlor erkon morho-
lodo agkarlana bilor. Bu iso vaxtinda pedaqoji vo
psixoloji miidaxilolorin vacibliyini vurgulayir [19].

Hokimin yalniz tibbi bilik ve texniki bacariqlara
deyil, hom do 6z davranigini qiymotlondirmok vo
sohvini gobul etmok qabiliyyotino malik olmasi
vacibdir.

Hokimlordo narsisistik xiisusiyyatlor fordi meyil-
lar, peso sec¢imi, tibbi tohsilin xiisusiyyatlori, togkila-
ti-struktur vo iyerarxik amillor, yliksok pesokar
status, eloco do madoniyyotin miirokkob qarsiliql
tosirinin naticasi kimi nozordon kegirilmoalidir. Bu
baximdan, miasir tibbi yardimin toskilindo yara-
nan realliglar osason onun toskilati-struktur, peso-
kar-ixtisas vo doyar asaslarinin todricon doyismasi
ilo baghidir. Oton illords global saviyyads ohalinin
saglamliginin kompleks qorunmasina v tibbi yar-
dimin — tocili yardimdan baslayaraq ilkin tibbi
xidmat, ixtisaslagmis vo yiiksok ixtisaslasmis mor-
halalora gadar ardicilligina osaslanan sistem getdik-
co ayri-ayr1 tibbi xidmatlori ohato edon fragmentli
modelo gevrilir.

Odonisli tibbi xidmatlorin genislonmosi pasiyent,
hakim va tibb miiossisasi arasindaki miinasibatlori do
doyisib. Pasiyent miialico naticosini yalniz konkret
hokimlo baglayir, miiossisonin mosuliyysti iso kol-
godo galir. Noticado kollektiv moasuliyyat fordilosir.

Ononaovi modeldo  hokim-s6bos  miidiri-kon-
sultant-kafedra miitoxossislori kimi ¢oxsoviyyali
pesokar-kollegial struktur miihiim rol oynayirdi.
Miirokkaob hallarda konsiliumlar vo klinik miiza-
kiralor diagnostik vo miialice gorarlarinin vaxtinda,
pesokar sokildo nozordon kegirilmosino vo tok bir
miitoxassisin gorarindan iroli golon sohv riskinin
azalmasina imkan verirdi.
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SUMMARY

NARCISSISM AMONG PHYSICIANS: CAUSES,
CONSEQUENCES, AND MANAGEMENT

Gafarov T.A.
Azerbaijan State Institute of Advanced Training of Doctors named after A. Aliyev,
Department of Psychiatry and Narcology, Baku, Azerbaijan

The article discusses the development, professional manifestations, and potential consequences of narcissistic traits among
physicians. Available evidence indicates that narcissism should not be regarded exclusively as a negative characteristic.
Moderate self-confidence, decisiveness, initiative, and leadership tendencies may have an adaptive role in certain clinical and
organizational settings. However, grandiosity, a sense of superiority, intolerance of criticism, an excessive need for admiration,
reduced empathy, and disregard for the opinions of others may adversely affect teamwork, physician—patient relationships,
and professional behavior. The expression of narcissistic traits may be influenced by the professional environment, high levels
of responsibility, competition, hierarchical training systems, and opportunities for self-presentation through social media. The
presence of individual narcissistic traits does not in itself constitute a diagnosis of narcissistic personality disorder. The aim in
medical settings should therefore not be to restrict healthy professional self-confidence but to prevent maladaptive behavior.
Ethical conduct, empathy, constructive feedback, teamwork, psychological safety, and accountable professional practice are
important measures for reducing its potentially adverse consequences.

Keywords: narcissism, physicians, personality traits, professional behavior, patient safety, management
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PE3IOME
HAPIIUCCHU3M Y BPAUYEN: IPUYUHBI, TOCJEJICTBUS U KOPPEKIIUS

Kadapos T.A.
Aszepbatioxcanckuii I'ocyoapcmeennvii Mncmumym Ycogepuencmeosanus Bpaueii um. A.Anuesa,
Kageopa ncuxuampuu u Hapronrozuu, baxy, Azepbatiodcan

B cratee paccmarpuBaroTcs (OPMHUPOBAHHE HAPIUCCHUECKHX YEPT y Bpauei, MX MPOSABICHUS B INPOQPECCHOHATHHON
JEATEIbHOCTH M BO3MOJKHBIE TOCIEACTBUS. JaHHBIC NHTEpaTypsl CBUICTEIBCTBYIOT O TOM, YTO HApIHCCHU3M HE CIEAyeT
paccMaTpuBaTh HCKIIOUNTEIBHO KaK HEraTHBHYIO XapaKTepUCTHKY. YMEpEeHHas yBEpPEHHOCTh B ce0e, PEeHINTEIbHOCTD,
MHUIMATUBHOCTh M CKJIOHHOCTB K JIMJIEPCTBY B ONPEAENEHHBIX KIMHUYECKUX M OpPraHU3allMOHHBIX YCIOBUSX MOTYT HOCHUTh
aJanTUBHBIN XapakTep. BmecTe ¢ TeM rpaHIMO3HOCTb, YyBCTBO NPEBOCXO/ACTBA, HEMEPEHOCHMOCTh KPUTHUKH, dYpe3MepHas
MOTPeOHOCTh B BOCXMIIICHUH, CHIDKCHHE SMIATHU U MPEHEOpeKeHHE MHEHHEM OKPY’KAIOIINX MOTYT OTPHUIATEIbHO BIHATH
Ha KOMaHJHYIO pabOTy, OTHOIIEHHS «Bpad—TIallueHT» ¥ MpodeccnoHanbHOe oBeieHne. Ha BEIpakeHHOCTh HAPINUCCHIECKUX
4epT MOTYT BJIUATH MPO(ecCHoHaIbHAs CPe/ia, BBICOKAS OTBETCTBEHHOCTh, KOHKYPEHIIUS, HepapXuuecKas CUCTeMa 00yUeHUs 1
BO3MOXKHOCTH CaMOIIPE3EHTAILNH B COIIMANBHBIX CeTsX. Hannune oT/ienbHbIX HApIMCCHIECKUX YepT caMo I10 ceOe He 03HadaeT
HaJIM4YMsl HapLUUCCHUYECKOTO paccTpOMCTBa JTUYHOCTU. IloaTomy 3amadell MeIUIIMHCKON cpeabl SBJISETCS HE OrpaHUYEHUE
3JI0POBOH IMPOQeCcCHOHATBHON YBEpEeHHOCTH B cele, a NpeaynpexIeHue e3aJanTHBHOrO IOoBedeHus. BaxkHoe 3HaueHHe
HUMEIOT NMpoQecCHOHaIbHAs ITHKA, IMIIATHs, KOHCTPYKTUBHAsI 00paTHas CBsI3b, KOMaHIHOE B3aMMO/ICHCTBHE, ICUXOJIOTHYECKast
0€3011acHOCTh M OTBETCTBEHHAsI CHCTEMA TTOAOTIETHOCTH.

KroueBble crioBa: HapIUCCH3M, BpayH, TMIHOCTHBIE 0OCOOCHHOCTH, TPO(eCCHOHAIBHOE OBE/ICHHE, 0€30M1aCHOCTh MAllCHTOB,
KOPPEKIHs
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