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Icbari tibbi sigorta mahiyyotca sosial xidmat sferalarindan biridir vo onun icra mexanizminin, prosesin hazirlanma miiddoalart
bu sahonin nozori miistovisini toskil edir. Toqdim olunmus moqalods icbari tibbi siortanin todqgigat obyektinin {imumi
xilisusiyyatini oks etdiron mogsadlori va nozari masalalori nozordon kegcirilir. Maqalads icbari tibbi sigortanin sohiyyanin togkili
vo idars edilmasinin ayrilmaz hissosi oldugu vurgulanir. Eyni zamanda, icbari tibbi si§ortanin moqsad vo siyasatinin onun

nozaori masalalarini ohats etdiyi qeyd edilir.

Acar sozlar: icbari tibbi sigorta, sohiyyonin toskili vo idareedilmosi, icbari tibbi si§ortanin maqgsadi vo nozari masalalari.

Tadgigatin aktualligi. Comiyyatin insana xid-
mot sferasina aid istonilon anlayis vo foaliyyat no-
viiniin tokmil nazoriyyoys malik olmasi miitloq
amildir. Nozoriyys anlayis vo prosesin ganunauy-
gunluglarini oks etdiron, siibutunu daha ¢ox biliklor
soklinda tapan, ke¢mis vo movcud sosial tocriibo-
nin, yaxud nazords tutulan tocriibanin montiqi imu-
milosdirilmasidir, miisahido, nozarat vo tohlil no-
ticasinda reallagir. Tocriibo 6z somaraliliyini mohz
diizgiin mioyyonlosdirilmis nozoriyys sayesindo
tomin edir vo artirir. Eyni zamanda keyfiyyot vo
gostaricilorin daxili vo zahiri vohdoti anlayis va
foaliyyatin imumi mosalalorini togkil edir. Bu amil-
lor moagalonin aktualligini sortlondirir.

Tadgiqatin maqsadi. Icbari tibbi sigortanin
Umumi vo nozari masalolorini izah etmok vo homin
mosalalori reallagdiran miiddoalart elmi prinsip vo
tosnifat osasinda sorh etmoklo osaslandirmaqdir.
Qarstya qoyulan moagsads nail olmaq iiglin sohiyyo-
nin idarsedilmoasinin funksiyalarinin, icbari tibbi
sigortanin moagsadinin izah1 toadqiqatin vazifolori
kimi reallasir.

Tadgigatin metodu. Todqgiqat empirik, tosviri,
analitik tohlil, iyerarxik tohlil (AHP) metodlarindan
istifado etmoklo aparilib.

Tadqiqatin naticasi. Sohiyya dovlot vo comiy-
yotin xilisusi aktualliga, mohsuldarlia malik olan
genis sferalarindandir vo onun idaroedilmasi spesi-
fik sistemo osaslanir. Icbari tibbi sigorta sohiyyanin
ohaliin sosial miidafiosino yonolmis, miiasir vo
beynolxalq tocriiboys osaslanan idaroedilmonin
imumi, xiisusi, nozari va totbiqi masalalorini ohato
edon idarsetmo funksiyalarinin reallagmasi, maliy-
yolosmo mexanizmlorinin yeni iqtisadi osaslarla
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tokmillogdirarak ohaliys gostarilon tibbi xidmatlorin
keyfiyystinin daha da yiiksaldilmasi vo olgatan-
liginin tomin edilmasi zoruratindon irali golon
faaliyyot sahosidir [1]. icbari tibbi sigorta mahiy-
yotco sosial xidmot sferalarindan biridir vo onun
icra mexanizminin, prosesin hazirlanma miiddsalari
bu sahonin nozori miistovisini togkil edir.

Icbari tibbi sigortanin iimumi masalalari. Foa-
liyyot noviindon asili olmayaraq, hor bir prosesin
toskili vo idarsedilmo mozmununun miisyyanlosdi-
rilmosi imumi osaslara sdykenir. Icbari tibbi sigor-
ta tibbi-sosial mozmunlu xidmot noviidiir. Bu halda
sohiyyanin toskili va idarsedilmasinin torkib hissasi
olmasi icbari tibbi sigortanin imumi masalalorinin
asas mozmununu tagkil edir.

Molumdur ki, ohalinin saglamliginin qorunmasi
har bir dovlet siyasotinin xiisusi torkib hissosidir.
Ciinki votondasinin saglamligi tigiin dovlat sohiyya
siyasotindo xiisusi diqget yetirilon sigorta, sosial
tominat vo sohiyyo momurlari boyiikk mosuliyyot
dasiyirlar. Saglamliq insana verilmig on miihiim ne-
motdir vo onun qorunmasi, insanlarin sosial miida-
fia hliququnun olmasi, sosial tohliikesizliyinin tomi-
nat1 dovlot garsisinda duran on miihiim sortlordon-
dir. Bu sartlordon har hansi birinin olmamasi hamin
dovlotin iqtisadi vo sosial inkisafinin qonaotboxs
olmamasindan xabar verir [2].

Idaroetmonin xiisusiyyotlorini sorh edon bozi
monbolordo “sohiyyonin idaro olunmasi idaroet-
monin baslica obyekti olan igtisadiyyatdan konarda
duran tibbi xidmatin — sosial sferanin idaro olun-
mast sahosing aid olmas1™ gostorilir [3]. Lakin diin-
ya dovlatlorinin har birindo mogsadi insanlarin sag-
lamligin1 qorumagq, barpa etmak olan sohiyya siste-
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mi, ohalinin sosial tohliikesizliyini tomin edon so-
sial miidafis sisteminin mévcudlugu sosial-iqtisadi
realliqdir [4]. Bu sistemlorin magsadlor ayri-ayri
Olkolords sosial, siyasi, iqtisadi amillerin yol verdi-
yi sokilda icra edilir. Miiasir comiyyati istonilon sa-
hoyo aid sistemin yalniz movcud olmasi deyil, onun
keyfiyyatli vo iqtisadi aspektdon effektli foaliyyoti
maraqlandirir. Bunun naticasidir ki, dovlst sohiyyo
siyasatinda effektli vo keyfiyyatli sohiyyayo nail
olmaq aktualliq kosb edir. Sohiyyanin effektlivliyi
ohalinin saglamliginin qorunmasi va barpasi pros-
esindo sistemin optimal galir gatira bilmasi ils, key-
fiyyati iso qazanilan natico ilo xorclonon resurslar
arasinda miitonasib oalagonin olmasi ilo tomin edilir.
[5]. “Tibbi yardimin effektivliyi” anlayis1 ilk nov-
bado somaralilik kimi sorh edilmalidir, yani plan-
lasdirilan noticonin oldo olunma doracasi, elocado
xarclonan resurslar nazors alinmagqla tibbi yardimin
gostarilmoasinds profilaktika, diagnostika, miialico
vo reabilitasiya Usullarinin segilmasinin diizgiin-
liyii [6].

Keyfiyyot igtisadi doyarlo slagadsli olan anlayis-
dir. Belo ki, keyfiyyatli prosesin reallasmasi ham do
iqtisadi amillorlo birbaga olagolidir vo sistem 06z
faaliyyotini diizgiin tonzimlodiyi halda, keyfiyyot
faktoru xorclorin azaldilmas: ilo iqtisadiyyata da
miloyyon pay verir vo insanlarin keyfiyyotli tibbi
xidmata artan tolobat1 sohiyyae sisteminin sosial-iqti-
sadi dayarlorloe baghiligini bariz sokildos {izo ¢ixarir.
Bu fakt miixtolif 6lko sohiyya sistemlorinin 6ziino-
moxsusluguna, genis, yaxud mohdud torkibli olma-
sma rovac verir. Eyni zamanda sohiyya sisteminin
6ziinds fordi vo ictimai xidmotlorin gostorilmasini
ehtiva etmasi bu sahonin ¢ziinomoaxsuslugunu, ¢ox-
torkibliliyini sortlondirir. Sohiyys coxtorkibli bir
sistem kimi 0zlindo miialico, profilaktika, farma-
sevtika, sanitariya, todris, elmi-tadqiqat, tibbi xid-
mot kimi komponent vo icra mexanizmini bir-
logdirir. Sohiyyonin maliyyslogdirilmo sisteminin
islahat1 kimi qiymatlondirilon icbari tibbi sigorta da
sohiyyonin idaroedilmasinin torkib hissolorindon
biridir. Bu sobobdon icbari tibbi sigortanin sorhi,
igtisadi doyerinin etibarli todqiqi idareetmonin, o
climlodon, sohiyyonin togkili vo idaroedilmasinin
yigcam izahini zorurilosdirir [7].

Sohiyyenin toskili vo idarsedilmosi dovlst, co-
miyyat vo miihit ilo uzlasan, iqtisadi, sosial, psixo-
loji amiller ilo saciyyslonan, maddi, monavi asasla-

ra malik olan ¢oxsaxoli, miirokkob prosesdir. Bu
prosesin ¢oxsaxoliliyini tomin edon faktor sohiyyo
sisteminin genis niifuz vo ohato dairosino malik
olmasidir. Sohiyyenin idarsedilmasinin miirakkabli-
yini is9 problemlarin sabit olmayan iqtisadi voziy-
yati nozare almaqla optimal yollarla hall edilmasi-
nin zoruriliyi sortlondirir.

Idaroetmo elmi anlayis kimi comiyyatlo birbasa
bagl olan icra mexanizmidir. Comiyyat sosial sis-
tem, insanlarin foaliyyst formasi olduguna goro
onun idaroedilmosi miitlog sortdir. Idaroetma
idaroolunanla idarsedon arasinda olagenin qurul-
masi vo tonzimlonmasidir. O, toplum va comiyyatin
mozmunundan toronon timiimbasari, ¢oxsaxali bir
anlayigdir. “Idareetmo hiiquqi tobioti baximindan
ictimai ohamiyyat kasb edon moagsadlars nail olmaq
liclin hoyata kecirilon horakotlor mocmusudur.
Diinya aciq ensiklopediyasinda qeyd edilir ki,
idaraetmo mozmunca togkiletmonin formalasmasi
vo magsadlarine nail olmagq ii¢lin hayata kecirilon
planlasdirma, motivasiya vo nozarotdir” [8].

Miiasir akademik sferada inteqrasiyadan yaranan
miistaqil elm sahasi statusu qazanmasi fakti idaroet-
moanin sistemli biliklor toplusu olmasindan xobor
verir. Sohiyyonin toskilini sistemli sorh edon pro-
fessor Hikmot Ibrahimli qeyd edir: “Sohiyyonin
idaroedilmasi sohiyyanin maliyys, amok vo maddi
resurslarinin idaro eilmoasi, tonzimlonmoasi va
nozarat edilmasi {izra elmdir” [9]. Idaroetmonin sis-
temliliyini tomin edon amillor onun prinsip, metod
vo Uslublara malik olmasidir. Prinsiplor idaroet-
monin togkilati osaslarindan, metodlar problemlorin
hollinin optimallasdirilmasindan, islublar iso
idaroolunan sferalarin spesifikliyindon irali golir.
Sohiyyonin idareedilma prinsiplori, metod vo
tislublar1 bu sahonin 6zalliklori ilo uygun sokildo
formalagir vo idarsetma funksiyalar1 soklinde toza-
hiir edir. Homin funksiyalara informasiya toplama,
planlasdirma, toskiletmo, rohborlik, nozarst, moni-
toring, tohlil vo problemlorin halli, keyfiyystin
tominat1 daxildir. Artiq qeyd etdiyimiz kimi, bu
funksiyalar sirasinda keyfiyyatin tominati xiisusi
ohamiyyato malikdir. Keyiyyot anlayisina izahinda
geyd edilir ki, o, hor hans1 bir mohsul va ya xid-
matin miiayyan ehtiyaclar1 tominetma qabiliyyatini
ortaya qoyan xiisusiyyatlorin mocmusudur. “Sohiy-
ya idaralorinds isin togkilinin miihiim bir hissasinin,
timumiyyatlo, hor hanst bir isin goriilmasi yox,
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homin isin keyfiyystli goriilmasi toskil edir. Odur
ki, bunu tomin etmok ii¢iin sohiyys sistemindo key-
fiyyoto nozarotin do movcud olmast lazimdir.
Bunun ii¢ilin ise imumiyyatlo, keyfiyyat, keyfiyyoto
nazarot, nozaratin keyfiyyoti vo keyfiyyatin idars
olunmasi sistemlorini do bimok lazimdir” [10].
Rosmi monbalords icbari tibbi sigorta sisteminin
moqgsadinin  “sohiyys  sahasinde  movcud
maliyyslosmo mexanizmlarini yeni iqtisadi asaslar-
la tokmillogdirorak ohaliys gdstorilon tibbi xid-
motlorin keyfiyyotini daha da yiiksoltmok va
olgatanligin1 tomin etmok™ [11] soklindo geyd
edilmasi sohiyys xidmatlarinds keyfiyyatin mithiim
amil olmas: fikrini bir daha tosdigloyir.

Sohiyys comiyyatin hor bir ilizviinliin miiraciot
etdiyi on genis sahalorindondir. Bu sababdon sada-
lanan funksiyalar ictimai, iqtisadi, regional amil-
lorin tosiri ilo imumiloago, yaxud konkretlogo bilar,
artib, azala bilor. Ciinki sohiyyenin idarsedilmasi
sorait vo resurslara osaslanan somaorali vo mogsad-
yonli foaliyyot kimi sohiyyanin togkilini reallagdi-
ran prosesdir. Icbari tibbi sigorta 6z ndvbasindo
sohiyyanin toskili vo idarsedilmosnin reallasdirdig:
sosial mexanizmdir. Icbari tibbi sigorta sohiyya sis-
teminin idaroedilmasinds xiisusi shamiyyato malik-
dir vo onun totbiqi sohiyyonin idarsedilmo prinsi-
plorindan irali galon tibbi-sosial xidmat vo sigorta
hadisesidir. Icbari tibbi sigortanin xiisusi ohomiyyo-
to malik olmasi idaroetmonin hansi zoruratdon
yaranmasi mosalosinin izahinda Oziinii aydin
gostorir. Belo ki, sohiyyo dovlot vo comiyyatin
xiisusi aktualliga, mohsuldarliga malik olan genis
sferalarindandir vo onun idaroedilmosi spesifik sis-
temo osaslanir. Bu spesifiklik sohiyyo sistemindo
icbari tibbi sigortanin totbigino tokan veran osas
faktordur. Demali, icbari tibbi sigorta comiyyatin vo
sohiyyanin xiisusi va hassas xidmot sferasidir.

Icbari tibbi sigortanin nozori mosalalori. Tatbiq
saciyyoli anlayis olan icbari tibbi sigortanin no
doracado nozori mahiyyat vo aspekto malik olmasi
maraq yaradan mosalolordondir. Bu baximdan
icbari tibbi sigortanin nozori maosoalolorinin izahi
ovval do geyd etdiyimiz kimi, idaroetmo nozoriy-
yosindon tdronon bir sira suallarin cavablandiril-
masini tolob edir. Belo ki, icbari tibbi sigortanin tot-
biginin idaroetmonin hansi prinsip, metod vo
tislublarindan irali golmosi elmi vo sosial maraq
doguran aktual mosololordondir. Idarsermonin

gayosini onun prinsiplori toskil edir. Clinki prinsi-
plor idaroetmonin reallasmasina zomin yaradan
nozori mistovidir, idaroetma siyasatini miioyyon-
lasdiron, onu miihitlo uygunlagdiran amillordir.
Mogsodyonliiliik, qorarlarin hiiquqi miidafiosi,
idaragiliyin vahid morkozdon olmasi, idaroetmonin
fasilosizliyinin  vo  optimalliginin  tominat,
solahiyyot c¢orgivosinin  miioyyonlosdirilmasi
idareetmonin biri digarine xidmot edon miitlaq prin-
siploridir [12]. Sadalanan prinsiplor eyni mohsul-
darlhigla icbari tibbi siortanin da totbiqini real-
lagdiran nozori miiddoalardir. Icbari tibbi sigortanin
toskilindo idaroetmonin iqtisadi-riyazi, sosiol-
psixoloji vo inzibati metodlarinin har {igiino moz-
munca yer ayrilsa da, onun reallasmasinda idaroet-
manin sosial-psixoloji metodu miistosna rol oynayir
[13]. Idareetmonin tocriibodo “ssas iislublari kimi
forqlondirilon ixtiyari, liberal, demokratik vo dina-
mik” [9] uslublar1 mévcuddur. icbari tibbi sigor-
tanin reallagsmasina tokan veron demokratik {islub-
dur, xidmot sferasinin genislonmosi vo inkisafi
dinamik tslub sayssindadir. O, sohiyyonin idare-
edilmosinin imumi qanunlarindan irsli galir, eyni
zamanda xiisusi idareetms metodlarma malikdir.
Elmi monbalords sohiyyonin “inzibati, sosial-psi-
xoloji, iqtisadi” [14] idarsetma metodlarinin olmasi
geyd edilir. Bu metodlar idarosetmonin {imumi
qanunlarmni klassik, miisyyon gador do miiasir maz-
munda tam ifado etdiyino gdro icbari tibbi sigor-
tanin moqsadi ilo uzlasir [15]. Miiasir sohiyyonin
idaroedilmasinde hamin metodlara menecmentliyin
effektivliyinin tominati ii¢lin idarosetmonin inzibati-
hiiquqi, miihit vo resurs alagolorinin tonzimlonmasi
vo tibbi personalin adaptasiya vo motivasiyasi
bolmalari olave edilmalidir. Homin metodlarin da
totbiqi ilo reallasan idaroetmo miiasir sohiyyo
idareetmosinin imumi vo xiisusi aspektlorini ohato
etmis olur. icbari tibbi sigorta da sohiyyanin chaliin
sosial miidafiosino yonolmis xidmot noviidiir. O,
sohiyyonin miiasir vo beynolxalq tocriiboys osasla-
nan idaraedilmosinin iimumi, xiisusi, nozari va tot-
biqi masalalorini shato edon idarsetmo funksiyala-
rinin reallagmasi, maliyyslosmo mexanizmlarinin
yeni iqtisadi osaslarla tokmillosdirorok ohaliyo
gostarilon tibbi xidmatlorin keyfiyystinin daha da
ylksoldilmosi vo olcatanliginin tomin edilmosi
zoruratindan irali golon faaliyyot sahasidir.
Mogqalonin todqigat obyektinin nozori va totbiqi
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maosalaloari ila bagli bir massloni geyd etmoyi maq-
sadouygun sayiriq: icbari tibbi sigorta masalalorinin
nozari va totbiqi mozmunlara ayrilmasi miitloq an-
lam deyil, miioyyon doracods sorti mahiyyat kosb
edir. Belo ki sohiyya sistemi, o ciimlodon, icbari
tibbi sigorta mahiyyatco sosial xidmot sferalarindan
biridir vo geyd etdiyimiz kimi, onun icra mexaniz-
minin vo prosesin hazirlanma miiddsalar1 bu sahs-
nin nozari miistovisini taskil edir. icbari tibbi s18or-
tanin nozori masalalori ilk novbado onun icrasinin
diizgiin, somarali, keyfiyyatli, marhalali, planli sok-
ilds reallagmasina xidmaot edon siyasat vo magsadin
miioyyonlosdirilmoasini ohata edir. Icbari tibbi sigor-
tanin magsadi elo onun siyasotinin mozmununu tos-
kil edir. Icbari tibbi sigortanin mogsodi miivafiq
manbalords bir-birini tamamlayan mozmunla sorh
edilir. Icbari tibbi siforta “sohiyyonin maliyyalos-
mosinin yeni formasidir” [16]. “Icbari tibbi sigorta
ohalinin tibbi yardim almaq hiiququnu tomin edon
sistemdir. Sistemin totbiqi naticosindo tibb miios-
sisalorinin infrastrukturu yaxsilasacaq vo ohalinin
tibbi xidmotloro olgatanligi artacaq. Votondaslar
icbari tibbi sigortanin Xidmatlor Zarfi ¢orgivosindo
keyfiyyatli tibbi xidmotlordon istifado edocoklor”
[17]. Goriindiyl kimi, movcud monbolords tibbi
sigorta, o climlodon, icbari tbbi sigortanin mahiyyo-
ti asason maliyys mozmunu asas gotiiriilmoklo izah
edilir: “Icbari tibbi sigorta sistemi dovlot biidcasin-
don, sigortalinin (miilkiyyst formasindan asili
olmayaraq hiiquqi soxslorin va sahibkarliq foaliyyo-
ti ilo mosgul olan fiziki soxslorin) 6domalari, icbari
tibbi sigorta haqglarimin 6domo qaydasinin pozul-
mast hallarinda totbiq olunan corima va dobba pulu,
ganunvericilikdo gadagan olunmayan digor mon-
bolor hesabina maliyyolosdirilir” [18].

Bununla yanasi, icbari tibbi sigortanin mogso-
dinin anlayisin adinda aydin sokilds ifads edildiyini
demok miimkiindiir. Icbari tibbi sigortanin magse-
dinin kokiinds ohalinin saglamliginin qorunmasi vo
barpasi ii¢lin 6ziiniin keyfiyyatli vo olgatan foaliy-
yotini tonzimloyon tibbi-sosial miidafio gobokosi
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PE3IOME

OBIIME U TEOPETUYECKHUE ACIIEKTBI OBA3ATEJIBHOI'O
MEJUIUHCKOI'O CTPAXOBAHUA

AkmnepoB A.A., Anuesa Y.U., barupzane M.W., Mup3amamenosa X.P.
Azepbatioscanckuti Texnuueckuil Ynusepcumem, Medcoynapoonas busnec-uikona, (axyivmem
«Ynpaenenue 30pasooxpanenuemy», baxy, Azepbaiioxncan

O0s13aTeNbHOE MEJUIIMHCKOE CTPAXOBAHUE TI0 CBOCH CYTH SIBJISIETCSI OAHOM M3 chep COLMANBHBIX YCIYT, a MOJIoXKe-
HUSI, ONIPEACIIIOINE MEXaHU3M €T0 pealn3aluy 1 mpouecc pa3paboTku, GOpMUPYIOT TEOPETUIECKYIO OCHOBY JaH-
Hol obnacTu. B naHHO# cTaTbe paccMaTpuBaIOTCA LEJIU U TEOPETUIECKHIE BOPOCH 0053aTE€IBHOTO MEITUIIMHCKOTO
CTpaxoBaHUsl, OTPaXKaroIIKe OOLIYI0 XapaKTEPUCTUKY 00BbEKTa uccienoBanus. B crtarbe momuepkuBaercs TOT QaxT,
41O 00513aTeIbHOE MEAULIMHCKOE CTPAXOBaHHUE SBJISIETCS HEOTHEMJIIEMOM YacThIO OPTaHU3alMU U YIpaBICHHUS 30pa-
BOOXpaHEHHEM. B To e Bpemsi OTMEYaeTcsl, YTO LEeNd U MOJIUTHKA 0053aTeIbHOTO MEAMLUHCKOTO CTPaXOBaHUs
OXBaTbIBAIOT €TI0 TEOPETUUECKHUE BOIPOCHI.

KaroueBsbie ciioBa: o0s13arenibHOe MEAMLIUHCKOE CTPaXxOBaHUE, OPraHU3alUsl U yNpaBJIeHUE 30paBOOXPAaHEHUEM,
1eJb ¥ TEOPETHYECKHE BOIPOCHI 0053aTEILHOIO MEANLUHCKOTO CTPaXOBaHHA.
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SUMMARY
GENERAL AND THEORETICAL ISSUES OF MANDATORY MEDICAL INSURANCE

Akperov A.A., Alieva U.L., Bagirzadeh M.I., Mirzamammadova H.R.
Azerbaijan Technical University, International Business School,
Faculty of the Health Management, Baku, Azerbaijan

Mandatory medical insurance is inherently one of the spheres of social services, and the provisions determining the
mechanism of its implementation and the process of development form the theoretical basis of this field. This arti-
cle discusses the objectives and theoretical issues of mandatory health insurance, reflecting the general characteris-
tic of the object of study. The article highlights the fact that mandatory health insurance is an integral part of the
organisation and management of health care. At the same time, it is noted that the objectives and policies of manda-
tory health insurance cover its theoretical issues.

Keywords: mandatory health insurance, organisation and management of health care, purpose and theoretical issues
of mandatory health insurance.
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